
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน 

ประจำปี 2566 
 

โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานบุคคลปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 แผนการ
ปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
กระทรวงศึกษาธิการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
การนี้ โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง  อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน ได้นำหลักธรรมาภิบาล หลักความรู้
ความสามารถ หลักความเสมอภาคและความโปร่งใส มาใช้ในการปฏิบัติงาน  

โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน มีความก้าวหน้าการดําเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่เดือน มกราคม 2566 ถึงเดือน มิถุนายน 2566 ดังนี้ 

 
1. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง และการบริหารอัตรากำลัง 

โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน ได้กำหนดนโยบายด้านการสรรหา บรรจุ
และแต่งตั้ง และการบริหารอัตรากำลัง โดยมีข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรและสามารถนำข้อมูลไป
บริหารจัดการในเรื่องการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีข้อมูลอัตรากำลังเพ่ือใช้ในการ
บริหารอัตรากำลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการสรร
หา บรรจุและแต่งตั ้งบุคลากรอย่างถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และสอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษาและดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล และบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
นำไปสู่การบรรลุตามวัตถุประสงค์และพันธกิจของโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน 
ซึ่งมีการดำเนินการดังนี้ 

1) จัดทำฐานข้อมูลอัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน โดยอ้างอิงข้อมูลนักเรียน ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
(DMC)  

2) จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านอัตรากำลังครู ตามแบบอัตรากำลังที่ สพฐ. กำหนด  



3) สำรวจข้อมูลความต้องการตามขาดแคลน โดยจำแนกรายสาขาวิชา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตามข้อมูลอัตรากำลัง คำนวณตามที่ สพฐ. กำหนด โดยใช้ข้อมูลนักเรียนจาก
ระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล Data Management Center : DMC ปีการศึกษา 
2565  

4) ประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากาลังของโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง เพื่อวิเคราะห์ความ
ต้องการ ความขาดแคลน ตามเกณฑ์อัตรากำลัง ที ่สพฐ. กำหนด  

ผลการดำเนินการ จากการสำรวจอัตรากำลังครูโดยอ้างอิงข้อมูลนักเรียน ณ วันที่ 10 มิถุนายน 
2566 (DMC) พบว่าโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน ขาดแคลนครูในสาขา 
ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คอมพิวเตอร์ พลศึกษา สุขศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ และแนะแนว 
  
2. นโยบายด้านการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ 

โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน ได้มีการส่งเสริมด้านการเสริมสร้างขวัญ
และกำลังใจเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไป
ตามกฎหมายมีความก้าวหน้าทางวิชีพ ส่งผลให้การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งมีการดำเนินการดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครู บุคลากรและ
สถานศึกษา 

2) แจ้งภาระงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การ
ประเมินผลงาน ฯลฯ แก่ข้าราชการครู ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราวในสถานศึกษา 
ก่อนมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน  

3) ดำเนินการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที่เหมาะสม 

4) จัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญ กำลังใจแก่บุคลากรในโอกาสต่างๆ เช่น วันขึ้นปีใหม่ ทัศนศึกษา 
มุฑิตาจิตการเกษียณอายุราชการ ฯลฯ  

5) จัดหา จัดเตรียม ประสานงานกับฝ่ายประชาสัมพันธ์ มอบของที่ระลึกแสดงความยินดีแก่ผู้มี
ผลงานดีเด่น และผู้ได้รับการเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 

6) ดูแลสวัสดิการต่างๆ ที่เป็นโครงการสวัสดิการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
7) ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร สิทธิประโยชน์ รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัด

สวัสดิการแก่บุคลากรในโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ 
8) ประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ เพ่ือการให้สวัสดิการตามความเหมาะสม 
9) ติดตามรวบรวมข้อมูล สรุปและประเมินผลการปฏิบัติงาน  



ผลการดำเนินการ โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน มอบช่อดอกไม้แสดง
ความยินดีกับข้าราชการครูที่ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะ 
 
3. นโยบายด้านการพัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน ได้มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถตามความต้องการของ
ตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และเป็นการเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ ซึ่งมีการดำเนินการดังนี้ 

1) สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู การเปลี่ยน
ตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายและการโอนข้าราชการครู 

2) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและการจัดทำทะเบียนประวัติและการขอใบประกอบวิชาชีพและ
ประสานงานด้านข้อมูลเอกสารของผู้ยื่นขอและดำเนินการบริการยื่นคำขอมีใบประกอบ
วิชาชีพแก่บุคลากร 

3) รายงานผลการศึกษาสำหรับข้าราชการที่ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อและรายงานตัวกลับเข้า
ปฏิบัติราชการของผู้ลาศึกษาต่อ 

4) ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 
ผลการดำเนินการ โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน มีข้าราชการครูที่

ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะเป็นครูชำนาญการจำนวน 3 ราย ในสาขาพลศึกษา ศิลปะ และภาษาอังกฤษ 
 
4. นโยบายด้านการใช้ประโยชน์ 

โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน โดยทุกกลุ่มงานต้องร่วมมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ และมีการเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อหน่วยงาน ซึ่งมีการดำเนินการดังนี้ 

1) วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจของโรงเรียน  และ
ร่วมกับฝ่ายบริหารวิชาการวาง แผนและจัดทำแผนอัตรากำลังตามเกณฑ์ของ ก.ค.ศ.ให้ตรง
ตามความต้องการของสายงาน และการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

2) จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกรอบอัตรากำลัง/เกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด (กรอบอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2))  



3) นำเสนอแผนอัตรากำลัง เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
4) นำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติให้เกิดคุณภาพ 
5) จัดทำระเบียบ กฎเกณฑ์ วิธีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยใช้กระบวนการมี

ส่วนร่วมของบุคลากร  
6) ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคณะกรรมการ

พิจารณาความดีความชอบของข้าราชครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ผลการดำเนินการ โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน จัดอัตรากำลังครูใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ให้ทำการสอนตรงตามวิชาเอก และปฏิบัติงานต่างๆ ตามโครงสร้างการบริหาร
ของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก 

 



 


