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     บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  โรงเรียนธรีกานท์บ้านโฮ่ง อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน 

ท่ี  ...................................................   วันที่  ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เร่ือง ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  
๑. ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน        จำนวน  ๑  ชุด 
 
ตามที่โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ได้วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ ภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เพื่อเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษาและลูกจ้างของโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง โดยให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนถือปฏิบัติ 
พร้อมท้ังกำกับดูแลบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และปฏิบัติมาตรการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัดนั้น 

บัดนี้ โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ได้วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ รายละเอียดดังส่ิงท่ีแนบมาด้วย ๑ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 
 

 
      ลงช่ือ  
               (นายพงศ์นรินทร์  อินกองงาม) 

        ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 



ก 
 

คำนำ 
 

โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่งได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวขอ้ง
กับสินบนในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ ื ่อกำหนดมาตรการสำคัญ 
เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหาร งานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไข 
ปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในธีรกานท์บ้านโฮ่งที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ 
ยังนำความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนท่ีได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกัน
การทุจริต ของโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่งอีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริตตลอดจนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์  
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์
ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
 

โรงเรียนธรีกานท์บ้านโฮ่ง 
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สารบญั 
 หน้า 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
ส่วนท่ี ๑ บทนำ ๑ 
 หลักการและเหตุผล ๑ 
 วัตถุประสงค์ ๒ 
ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์ความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ๒ 
 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต ๒ 
 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ๔ 
 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ๕ 
ส่วนท่ี ๓ สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ี  
ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิง
คุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม  
จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร 
หน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที ่สูญเสียไปอำนาจอยู ่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด 
ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การ
ถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศและมุ่งตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอีกด้วย 
 โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่งดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน
โดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้จำแนกประเภทความเสี่ยงการทุจริตเป็น ๓ ด้าน 
(Function Based) ได้แก่ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ความเส่ียง
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ความเสี่ยงกาทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ โดยนำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ 
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission และตามบริบทความเส่ียงด้านการรับสินบนของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการรับสินบนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 



๒ 
 

๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมี
จริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
และการยึดมั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการ
ป้องกันยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริตในประเด็นการรับสินบน และเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
 โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน
ในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
๒. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
๓. การทำมาตรการจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 
ขั้นตอนที่ ๑ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 การประเมินความเส่ียง โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่งได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย 
คือด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนท้ัง ๒ ปัจจัยรายละเอียด
ดังนี้ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ ผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบ
ทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
๑. เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก (๑ ครั้ง/ปี) 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อย (มากกว่า ๒ ครั้ง/ปี) 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นบางครั้ง (มากกว่า ๓ ครั้ง/ปี) 
๔ มาก มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง (มากกว่า ๔ ครั้ง/ปี) 
๕ มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ (มากกว่า ๕ ครั้ง/ปี) 

 

๒. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก (๑ ครั้ง/ปี) 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อย (มากกว่า ๒ ครั้ง/ปี) 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นบางครั้ง (มากกว่า ๓ ครั้ง/ปี) 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง (มากกว่า ๔ ครั้ง/ปี) 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ (มากกว่า ๕ ครั้ง/ปี) 



๔ 
 
๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ 
ดังนี้ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 

 
 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้
จากการพิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบที่เกิดขึ้น ( Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk 
Appetite Boundary) 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของสถานการณ์ต่างๆ 
 
 จัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดง 
สีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมาตรการลด  
และประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน 

ความเส่ียง 

สีแดง 

สูง (High) ๙ - ๑๕ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง 
(Medium) 

๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียง  
แต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

 
 
 



๕ 
 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 จากการสำรวจข้อมูลของบุคลากรในหน่วยงาน และการระดมความคิดเห็นของตัวแทนของ
กลุ่มงานตามภารกิจของโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ปรากฏว่า มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) 
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจงานของโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ท่ีมีความเส่ียง
อาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหารงานบุคคล ประเด็นความเส่ียงในการรับสินบนท่ีเกี่ยวข้องกับการให้หรือ
รับของขวัญแสดงความยินดีในโอกาสต่างๆ 

 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
 จากการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง จากเหตุการณ์ความเส่ียง (Risk Factor) และระดับ 
ความเสี่ยง (Degree of Risk) พบว่าความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
งานของโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ท่ีมีความเส่ียงอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มีคะแนนความเส่ียง (Risk 
Score) ดังนี้ 

ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
๑ การอนุมัติอนุญาต  

ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาต

ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นการรับสินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เน่ืองจากหน่วยงาน 
ไม่มีภารกิจในการอนุมัติ 
อนุญาต ตามระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวก 

   



๖ 
 

ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ในการพิจารณาอนุญาต 
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒ การใช้อำนาจ 
ตามกฎหมาย  

การให้บริการตามภารกจิ 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นการรับสินบน 
การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
การให้บริการตามภารกจิ
เน่ืองจากหน่วยงานปฏิบัติ
ตามอำนาจที่ได้รับตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

   

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นการรับสินบน 
การจัดซื้อจัดจ้างเน่ืองจาก
หน่วยงานปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง  
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

   

๔ การบริหารงาน 
บุคคล การสรรหาบุคคล 

 การบรรจุแต่งต้ัง โยกย้าย 

๑. กรรมการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาเป็น
พนักงาน อาจมีการเรียก/
รับ ผลประโยชน์ หรือเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้องของ
ตนเองเพ่ือ 

๒. คณะกรรมการสรรหา
คัดเลือก/โยกย้ายหรือผู้มี
อำนาจอนุมัติอาจมีการ
เรียกรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
ผู้สมัคร ทำให้ผลการสรร
หาคัดเลือกได้บุคลากรที่

๑ ๑ ๑ 



๗ 
 

ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่
เหมาะสมกับตำแหน่ง 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      
๔      
๓      
๒      
๑ ๑     

 จากตารางพบว่า เหตุการณ์ความเส่ียงการบริหารท่ัวไป ประเด็นความเส่ียงในการสรรหาบุคคล 
 การบรรจุแต่งต้ัง โยกย้าย  มีคะแนนระดับความเส่ียง คือ ๑ มีระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
อยู่ในระดับต่ำ (Low) หมายความว่า เหตุการณ์ความเส่ียงในการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ผู้รับผิดชอบในประเด็นนี้มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตและการรับสินบน หรือก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับยอมรับความเส่ียงได้ 
 
ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียงและมาตรการควบคุมความเส่ียงในปัจจุบันของหน่วยงาน 
 จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
ภายในโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่งที่อาจนำไปสู่การทุจริต และการรับสินบนหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ในประเด็นท่ี ๔ คือ การบริหารงานบุคคล มีความ
เส่ียงในประเด็น การสรรหา บรรจุแต่งต้ังโยกย้าย เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุ สมผลว่า
จะสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงการทุจริตและการรับสินบนได้ดียิ่งขึ้น โดยกำหนดมาตรการตาม
ตารางดังต่อไปนี้ 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ประเด็นที่ต้องมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การสรรหาบุคคล การบรรจุแต่งต้ัง โยกย้าย  ๑. ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ กฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 



๘ 
 
๑. กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเข้ามาเป็น

พนักงาน อาจมีการเรียก/รับ ผลประโยชน์ หรือเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้องของตนเองเพ่ือ 

๒. คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก/โยกย้ายหรือผู้มี
อำนาจอนุมัติอาจมีการเรียกรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้สมัคร ทำให้ผลการสรรหา
คัดเลือกได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เหมาะสม
กับตำแหน่ง 

๒. กรณีตำแหน่งว่าง เจ้าหน้าท่ีเสนอรายชื่อผู้ขอย้าย
ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ สำหรับ
เปลี่ยน ย้าย โอน ครบทุกราย 

๓. มีช่องทางรับข้อร้องเรียนเพ่ือแจ้งเบาะแส 
๔. ปลูกจิตสำนึกด้านจริยธรรมคุณธรรมให้กับ

เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน 
ผู้รับผิดชอบ กลุ่มบริหารบุคคล 

เหตุการณ์
ความเส่ียง 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการ และ
การดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

L I RS ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การ
บริหารงาน 
บุคคล การ
สรรหาบุคคล 
 การบรรจุ
แต่งตัง้ 
โยกย้าย 

๑ ๑ ๑ ผู้บังคับบัญชา
กำกับดูแลให้
เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ 
กฎหมาย
ระเบียบที่
เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

            

    กรณีตำแหน่ง
ว่าง เจ้าหน้าที่
เสนอรายชื่อผู้
ขอย้ายให้ผู้มี
อำนาจสั่ง
บรรจุตาม
มาตรา ๕๗ 
สำหรับเปลี่ยน 
ย้าย โอน ครบ
ทุกราย 

            

    มีช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน
เพ่ือแจ้ง
เบาะแส 

            

    ปลูกจิตสำนึก
ด้านจริยธรรม
คุณธรรมให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุก
คน 

            

 



๙ 
 

ส่วนที่ ๓ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสีย่งการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
การทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
Way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ ซึ่งมีเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

๑. เหตุการณ์ความเส่ียงการบริหารงานบุคคล ประเด็นความเส่ียงในการรับสินบนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการสรรหาบุคคล การบรรจุแต่งต้ัง โยกย้าย 

 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต จากเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นปรากฏดังนี้ 

๑. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นในการรับสินบนท่ีเกี่ยวข้องกับการสรรหาบุคคล การบรรจุ
แต่งตั้ง โยกย้าย มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ ๑ มีระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) อยู่ในระดับ ต่ำ (Low) ท่ีสามารถยอมรับความเส่ียงได้ 

 
 โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง กำหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียงการนำไปสู่การทุจริตในประเด็น
ท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ดังนี้ 

ประเด็นที่ต้องมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเด็นที ่ ๔ เหตุการณ์ความเสี ่ยงการบริหารงาน
บุคคล ประเด็นความเสี่ยงในการรับสินบนที่เกี่ยวข้อง
กับการสรรหาบุคคล การบรรจุแต่งต้ัง โยกย้าย 

กำหนดให้มีมาตรการและการดำเนินการเพื ่อบริหาร
จัดการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเก่ียวกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรในโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ได้แก ่

๑. ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ กฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

๒. กรณีตำแหน่งว่าง เจ้าหน้าท่ีเสนอรายชื่อผู้ขอ
ย้ายให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ 
สำหรับเปลี่ยน ย้าย โอน ครบทุกราย 

๓. มีช่องทางรับข้อร้องเรียนเพ่ือแจ้งเบาะแส 
๔. ปลูกจิตสำนึกด้านจริยธรรมคุณธรรมให้กับ

เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

 


